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Presentación

La presente sistematización se enmarca en el Proyecto “Promoviendo la inclusión y la 
equidad en el accionar de centros educativos públicos de comunidades cañeras, Provincia 
Bahoruco, Región Enriquillo”. Este proceso recoge la fase diagnóstica de la realidad juvenil 
de diferentes comunidades de la zona cañera, fundamentada en la estrategia de Mapas de 
Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades (MVRO) que llevó a cabo el equipo del proyecto 
ya señalado. 

Este informe del proceso de sistematización parte de un acercamiento a la realidad juvenil 
dominicana y del contexto en que se realizó la experiencia, visualizando los diferentes 
elementos que aportan al enriquecimiento del proceso, al mismo tiempo que situamos a los 
diferentes actores que participaron en la elaboración de los Mapas. Luego recoge en un 
marco teórico puntualizaciones de la fundamentación que avalan los Mapas de 
Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades (MVRO). De igual manera se aborda críticamente 
el contexto en el que ha sido desarrollada la experiencia, con la intención de visibilizar las 
realidades de los actores. 

En la estrategia metodológica se recogen las diferentes estrategias desarrolladas para elaborar 
los mapas, con el fin de agrupar y sintetizar los aportes de las y los participantes, organizados 
de la siguiente manera:

•	 Vulnerabilidades del contexto para la juventud. 
•	 Riesgos del contexto para la juventud.
•	 Oportunidades del contexto para la juventud.

Por último y a partir de las informaciones recogidas se realiza una recuperación y análisis de 
la experiencia, que nos permita visualizar las lecciones aprendidas en la misma, hallazgos, 
aspectos de mejora, límites de la sistematización, así como recomendaciones para la misma.
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I.	 Concepciones y enfoque de la sistematización

Hay diversas concepciones sobre la sistematización. El término sistematizar es definido 
como “organizar según un sistema”1. Como experiencia investigativa, la sistematización tiene 
sus orígenes en América Latina a principios de la década de los 80. Nace articulada a los 
colectivos de educación popular con la finalidad de analizar, recrear y fundamentar las 
prácticas de diferentes colectivos populares de la época. 

Instituciones con más experiencias lo definen como “Proceso permanente y acumulativo de 
creación de conocimientos a partir de las experiencias de intervención en una realidad social. 
Registrar, de manera ordenada, una experiencia que deseamos compartir con los demás, 
combinando el quehacer con su sustento teórico, y con énfasis en la identificación de los aprendizajes 
alcanzados en dicha experiencia”2

Jara (2015) por otra parte nos dice que “la sistematización de experiencias es una interpretación 
crítica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstrucción, descubre 
o explicita la lógica del proceso, los factores que han intervenido en él, cómo se han relacionado 
entre sí y por qué lo han hecho de ese modo”.

Sistematizar una experiencia educativa permite ordenar e interpretar lo que han sido las 
experiencias, compartir los aprendizajes con otros/as, identificar el desarrollo de capacidades 
y relaciones entre los diferentes actores, trascender la experiencia tanto en la teoría como en 
la práctica. La importancia de sistematizar las experiencias se centra en la transformación de 
prácticas educativas y la consolidación de procesos investigativos que fortalezcan la 
dimensión participativa en los procesos de investigación de las diversas áreas de la sociedad, 
principalmente las menos convencionales.

Sistematizar, a partir de esas concepciones supone un proceso de dialogicidad con la práctica 
en que interactúan las intencionalidades del proceso, la planificación, ejecución y valoración 
de la experiencia. La sistematización que se plantea para este proceso es una sistematización 
documental, esta implica un proceso metodológico basado en el estudio, análisis y revisión 
de los diferentes procesos vividos con base en documentos escritos y los testimonios orales 
de los actores del proceso.

1	 Consultado en https://www.deperu.com/diccionario/significado.php?pal=sistematizar
2	  https://www.ecured.cu/Sistematización
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Esta sistematización ha supuesto documentar y reorganizar el proceso de los Mapas de 
Vulnerabilidad, Riegos y Oportunidades, según aconteció, ponerlo en diálogo con otras 
experiencias, y recrearlo de manera sistemática, para finalmente ponerlo en común – 
socializarlo. Para esta sistematización se recupera la experiencia colectiva, donde la comunidad 
educativa en su conjunto será nuestra principal fuente de información. En ese sentido, es 
tan importante el quehacer del facilitador como el quehacer de las y los participantes en la 
elaboración de los MVRO. 

1.1	 Objetivos de la sistematización
 
1.1.1	 Objetivo general

Sistematizar la experiencia de Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades - MVRO, 
mediante la revisión documental de su implementación, de manera que nos permita 
recuperar los principales aprendizajes desarrollados durante la experiencia educativa para la 
construcción conjunta de alternativas que posibiliten oportunidades de cambio y mejora en 
la escuela, familia y comunidad. 

1.1.2	 Objetivos específicos

•	 Describir las estrategias de los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades - 
MVRO implementado, mediante un acercamiento a la fundamentación de los mismos. 

•	 Identificar las diferentes etapas desarrolladas en la elaboración de los Mapas de 
Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades – MVRO, para visibilizar el panorama juvenil 
del contexto. 

1.2	 Organización de la sistematización 

El Centro Cultural Poveda (CCPoveda), en el marco del proyecto: Promoviendo la 
inclusión y la equidad en el accionar de centros educativos públicos de comunidades 
cañeras, Provincia Bahoruco, Región Enriquillo, iniciativa apoyada por InteRed y 
AECID, desarrolló el proceso formativo denominado Mapas de Vulnerabilidades, Riesgos 
y Oportunidades (MVRO). Con el interés de recuperar los aprendizajes y aportes dejados 
por este componente del proyecto, el equipo optó por realizar un proceso de sistematización 
del mismo. Esta sistematización se desarrolló en varias etapas o fases que fueron acompañadas 
por el equipo coordinador del proyecto. En el siguiente gráfico visualizamos las diferentes 
etapas del proceso: 
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1. Revisión 
y análisis 

documental

4. Análisis de 
resultados

5. Elaboración 
de informe

2. Elaboración 
de instrumento e 
identificación de 

muestras
3. Trabajo de 

campo

.

1.2.1	 Recogida de la información

La recogida de la información en este proceso de sistematización se basó en las fuentes 
escritas producidas durante la elaboración de los Mapas de Vulnerabilidades, Riesgos y 
Oportunidades (MVRO), como elementos de contraste se realizó un acercamiento a diversas 
fuentes orales de las que fueron parte de la experiencia, como fuente audiovisual contamos 
con las imágenes de los diferentes procesos desarrollados. 

a)	 Fuentes escritas

•	 Documentación sobre los Mapas de Vulnerabilidades, Riesgos y Oportunidades 
(MVRO).

•	 Diseño y materiales por las personas facilitadoras y el equipo coordinador del 
proyecto.

•	 Cronogramas de los talleres realizados con los diferentes actores.

•	 Informes de los talleres realizados con los diferentes actores.

•	 Listados de participantes de los talleres realizados con los diferentes actores.

•	 Estadísticas de los talleres: escuelas, participantes según sexo, etc.

BAHORUCO

Gráfico #1: Etapas del proceso de sistematización.
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b)	 Fuentes orales

Para las fuentes orales y como elemento de contraste se identificaron diferentes participantes 
del proceso formativo. Entre ellos estudiantes, docentes y madres, padres o tutores de 
quienes participaron de la experiencia. Como una fuente oral también fungió el equipo 
coordinador del proyecto aportando informaciones de rigor del proceso vivido.

c)	 Fuentes audiovisuales

•	 Fotos de los talleres y encuentros realizados durante la elaboración de los Mapas de 
Vulnerabilidades, Riesgos y Oportunidades – MVRO

1.2.2	 Actores implicados en el proceso de sistematización 

a)	 Criterios de selección participantes en la sistematización

Para la selección de las y los participantes fue acordado con el equipo coordinador del 
proyecto seleccionar una muestra de cada centro de los que participó en la elaboración de 
los MVRO, procurando la equidad de género en la representación, con la intención de 
aportar la experiencia vivida y la representación de los diferentes grados que participaron de 
la experiencia.

b)	 Actores implicados en el proceso de sistematización

Tabla #1: Actores implicados en el proceso de sistematización de los MVRO.
Ana Dilcia Santana Juan Bosch Francisco del Rosario Sánchez
H M Total H M Total H M Total

Estudiantes 5 8 13 4 8 12 5 7 12
Docentes 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Familia 2 4 6 2 4 6 2 3 5
Total 7 12 19 6 13 19 7 10 18

Total general: 56

1.3	 Técnicas utilizadas para la recogida de información

1.3.1	 Análisis documental y de información

García (2002) define el análisis documental como “una forma de investigación técnica, un 
conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los documentos de forma 
unificada sistemática para facilitar su recuperación. Comprende el procesamiento analítico- 
sintético que, a su vez, incluye la descripción bibliográfica y general de la fuente, la clasificación, 
indización, anotación, extracción, traducción y la confección de reseñas”.
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Continúa afirmando que “el análisis de información, por su parte, es una forma de investigación, 
cuyo objetivo es la captación, evaluación, selección y síntesis de los mensajes subyacentes en el 
contenido de los documentos, a partir del análisis de sus significados, a la luz de un problema 
determinado. Así, contribuye a la toma de decisiones, al cambio en el curso de las acciones y de 
las estrategias. Es el instrumento por excelencia de la gestión de la información”

Al ser una sistematización basada en la documentación ofrecida por el Equipo de Proyecto 
del Centro Cultural Poveda es nuestra principal técnica utilizada. Este análisis documental 
fue aplicado a los diseños de los talleres, listados, producciones, imágenes y estadísticas de 
los procesos realizados. En el Capítulo V: Contextualización y desarrollo de la experiencia 
estaremos viendo síntesis de algunas de las fuentes documentales recogidas en la 
sistematización. 

1.3.2	 Grupos focales

El grupo focal es una técnica de investigación socio cualitativa que permite la indagación e 
interpretación de los fenómenos. Los grupos focales se fundamentan en el diálogo, la 
reflexión y discusión colectiva. Para este proceso se consideró la realización de grupos focales 
en el entendido de que favorecen el intercambio de experiencias colectivas de acuerdo a los 
roles o experiencias vividas.

Estos grupos focales se organizaron con estudiantes y familia para generar un clima de 
respeto, confianza, espontaneidad, participación equitativa que posibilite la libre expresión 
de ideas y sentimientos. Para estos grupos focales se convocaron 10 estudiantes por centro 
educativo y 5 representantes de familia, de los cuales participaron:

Tabla #2: Participantes grupos focales para la sistematización de los MVRO.
Ana Dilcia Santana Juan Bosch Francisco del Rosario Sánchez
H M Total H M Total H M Total

Estudiantes 5 8 13 4 8 12 5 7 12
Familia 2 4 6 2 4 6 2 3 5
Total 7 12 19 6 12 18 7 10 17

1.3.3	 Entrevistas

Folgueiras (2004) nos dice que la entrevista “es una técnica de recogida de información que 
además de ser una de las estrategias utilizadas en procesos de investigación, tiene ya un valor en 
sí misma. Tanto si se elabora dentro de una investigación, como si se diseña al margen de un 
estudio sistematizado, tiene unas mismas características y sigue los pasos propios de esta estrategia 
de recogida de información”.
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Además, afirma que “el principal objetivo de una entrevista es obtener información de forma 
oral y personalizada sobre acontecimientos, experiencias, opiniones de personas”. Para nuestra 
sistematización utilizamos entrevistas semi-estructuradas con el profesorado invitado a 
participar de cada centro. Estas entrevistas están enfocadas en contrastar las diversas 
informaciones recogidas de manera documental. Para el CCPoveda es importante el contacto 
con las personas, ya que proporciona concepciones, emociones y sentimientos que 
difícilmente se puedan obtener por medio de un formulario o cuestionario que se aplique. 
Esta técnica de la entrevista nos permite a su vez profundizar e indagar sobre temáticas de 
las que se dialogan en la misma.

Para las entrevistas realizadas en el proceso de sistematización se solicitó un representante de 
cada centro educativo que hubiese participado en el proceso de elaboración de MVRO. En 
dos de los centros pudo realizarse la entrevista sin ningún inconveniente, mientras que uno 
de ellos presentó algunas situaciones por la que no pudo ser posible la entrevista, aunque en 
su defecto se realizó un diálogo con la directora del mismo en el que se hicieron aportes 
significativos para la sistematización. 

Gráfico #2: Mapa de la Isla de Santo Domingo, indicando la ubicación de la provincia Bahoruco.
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II.		 Mirada a la realidad juvenil dominicana

2.1	 La juventud en el contexto dominicano

Cuando hablamos de juventud son muchas las variables que podemos destacar, entre ellas 
que durante años se había postulado que la juventud era un proceso de transición entre la 
niñez y la adultez, mientras que la Organización Mundial de la Salud postula que la juventud 
comprende, “el rango de edad entre los 10 y los 24 años, matizado por discrepancias entre 
la edad cronológica, la biológica y las etapas psicosociales del desarrollo”3. La Ley General 
de Juventud 49-00 en la República Dominicana en su Art. 3 establece que se “consideran 
jóvenes las personas cuyas edades están ubicadas en el grupo comprendido entre los 15 y 35 
años de edad”, al mismo tiempo que plantea en su Art. 4 que “la juventud se expresa en un 
conjunto de valores, actitudes y perspectivas que le son propios y cuya característica principal 
consiste en la capacidad para generar y adaptarse a los cambios que se operan en la sociedad, 
lo que implica el reconocimiento, valoración y aceptación de un modo de pensar, sentir, 
actuar y de expresión del estilo de vida, valores y creencias correspondientes a dicha actitud”.

En lo que nos corresponde a esta mirada de la realidad juvenil nos acogemos a lo que 
establece nuestra estructura legal, aunque reconocemos que una definición de juventud 
varía según las realidades y contextos en el que se hace referencia conceptualmente, pero a 
la vez encontramos elementos comunes como el rango de edad, periodicidad transitoria y 
proceso de madurez que coinciden en muchas de las definiciones encontradas. 

En la República Dominicana, según los datos que nos ofrece la Oficina Nacional de 
Estadística (ONE) en la estadística “Población por año calendario, según sexo y edades 
simples, 2010-2020”, el 33.7% de la población se encuentra en el rango 15 a 35 años de 
edad, lo que hace visible la gran población juvenil existente en nuestro país, la cual demanda 
atención para el desarrollo integral de los mismos, participación que les permita un mayor 
protagonismo en la decisiones que como sociedad nos proponemos y políticas públicas que 
garanticen su educación, salud, vivienda, cuidado y disfrute.

Diferentes estudios intentan conocer e interpretar la realidad de los y las jóvenes en la 
República Dominicana. Por ejemplo, un estudio patrocinado por Educa, el Ministerio de 
Economía, Planificación y Desarrollo y Alianza NEO, presenta una radiografía preocupante 

3	 La salud de los jóvenes: un desafío para la sociedad, 2000, Informe de un grupo de estudio de la OMS 
acerca de los Jóvenes y Salud para todos en el año 2000, pág. 12. Organización Mundial de la Salud.
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sobre la juventud dominicana, no porque fuese desconocida, como titula el estudio, sino 
porque no se han querido enfrentar las causas que han provocado la realidad en la que las y 
los jóvenes se encuentran sumergidos.

El estudio señala que en nuestro país “la 
población joven se enfrenta a obstáculos 
que atentan contra su calidad de vida, 
entre estos: bajos niveles educativos, 
altas tasas de desempleo y exposición a 
situaciones de riesgo y vulnerabilidad”. 
Este estudio deja en evidencia a la 
sociedad dominicana y a las políticas de 
juventud que se han venido promoviendo 
en los últimos años.

Las estructuras productivas y las dinámicas sociales por las que se rigen las sociedades 
capitalistas, entre ellas la dominicana, impiden que nuestras sociedades utilicen más y mejor 
el gran potencial que caracteriza a las y los jóvenes; la exigencia de experiencia para recibir 
un empleo, la formación especializada, el continuismo sin fecha de caducidad, generan 
mecanismos de reemplazo generacional extremadamente lentos; provocando rupturas en la 
aspiraciones de las y los jóvenes que los mueve al abandono de la escolaridad, trabajo a 
temprana edad, marginalidad, hacinamiento y delincuencia juvenil.

La falta de oportunidades, el embarazo adolescente, la violencia en sus diferentes 
manifestaciones y la inseguridad son de los grandes desafíos que enfrentan las y los jóvenes 
de la República Dominicana. Para Jiménez (2003) “no existe un mundo de los jóvenes. A 
éstos no se les puede entender si no es en el seno de la sociedad en que viven. La juventud 
actual condensa y refleja los problemas y conflictos de una sociedad compleja” por lo que 
una persona joven hoy es fruto de la sociedad en que vive, ha construido su identidad en 
ella y en ella ha levantado los cimientos para ser lo que es. Si tenemos una persona joven 
violenta es fruto de una sociedad violenta, si tenemos una persona joven machista es fruto 
de una sociedad machistas, si tenemos una persona joven irrespetuosa de la ley es fruto de 
una sociedad que las irrespeta.

2.2	 Realidad juvenil desde el contexto de Bahoruco

Hacer una mirada social al contexto en el que viven las y los jóvenes de la Provincia de 
Bahoruco nos permite comprender cuáles son las causas principales que obstaculizan el 
desarrollo de estas comunidades. Según el Índice de Desarrollo Humano provincial (IDHp) 
en República Dominicana, Bahoruco se encuentra en un nivel de desarrollo humano bajo. 
Este y otros estudios realizados nos presentan un panorama desalentador con indicadores 

Imagen #1: extraída del internet, propiedad de 
vitalcoachingbarcelona.com
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que evidencian inequidad económica y social, ya que las riquezas generadas por la economía 
en los últimos años no se han traducido en inversiones que fomenten el desarrollo humano 
y el bienestar social de la población provincial. 

Tabla #3: Indicadores de desarrollo extraído del Informe de Desarrollo Humano provincial (IDHp)
en República Dominicana 2016.

Índice 
Provincial

Media 
Nacional

Índice de Desarrollo 
Humano Provincial 
IDHp

0.367 0.522
En este contexto, de las 32 provincias dominicanas 
Bahoruco ocupa el lugar 29 en el índice de desarrollo 
humano, catalogada en un índice de desarrollo bajo. 

Índice de Educación 0.315 0.482

En el índice de educación muestra rezagos 
importantes en diferentes indicadores de eficiencia. 
Este índice también refleja la brecha educacional que 
existe entre zonas rurales y urbanas, manifestándose 
en niveles muy desfavorables para las zonas rurales.

Índice de Salud 0.501 0.528

Aunque existe la estructura de salud se observan 
muchas precariedades que sufre la probación tanto 
para la atención médica, como para las orientaciones 
de prevención de salud que debe ofrecérsele a 
la población. De igual forma la obtención de los 
medicamentos se convierte en una verdadera 
encrucijada para gran parte de la población, ya sea 
porque no se encuentran en la zona o porque carecen 
de los recursos para obtenerlos. 

Índice de Ingreso 0.312 0.56
En cuanto al ingreso la provincia ocupa el lugar 28 de 
las 32 provincias, siendo este de los más bajos del 
país.

Datos según el Informe de Desarrollo Humano provincial (IDHp) en República Dominicana 2016.

Como se observa, en todos los casos se ubica muy por debajo de la media nacional, 
provocando un nivel de desigualdad y falta de oportunidades principalmente para las y los 
jóvenes de la provincia. 

En el contexto educativo, la provincia experimenta transformaciones estructurales que 
buscan las soluciones de problemáticas como la falta de escuelas en algunas zonas, eliminar 
las distancias entre la población y los centros educativos, la mejora de la calidad educativa 
en los centros, la gran cantidad de estudiantes indocumentados, entre otras. Pero indicadores 
como los que observamos a continuación nos dicen que hace falta más y mejores esfuerzos 
que garanticen el derecho a la educación que tienen las y los jóvenes. Según los indicadores 
de alerta temprana del Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD) 
un o una estudiante que cursa el 1er grado de secundaria tiene el 64.3 de riesgo entre 
moderado (estudiantes con un año superior a la que corresponde al grado) y crítico 
(estudiantes con dos años superior a la que corresponde al grado) de abandonar la escuela.
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Gráfico #3: Indicadores Alerta temprana y riesgo escolar del MINERD (online).

En 2010 el nivel de pobreza extrema reportada en el Mapa de Pobreza 2010 para Bahoruco 
es de 33.5%, esto es, 23.1 puntos porcentuales por encima de la media de pobreza extrema 
reportada por la misma fuente a nivel nacional (10.4%). Como se puede apreciar, la 
provincia se sitúa en los lugares No. 3 y 4 en la medición de pobreza general y de pobreza 
extrema, respectivamente, confirmándose como una de las que tiene mayor incidencia de 
pobreza a nivel nacional, después de Elías Piña y Pedernales.

Gráfico #4: Elaborado con datos del mapa de pobreza Rep. Dominicana. Informe 2014.
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Esta realidad de pobreza genera un conjunto de limitaciones económicas, sociales y 
educativas que van en detrimento del desarrollo que amerita el contexto y al mismo tiempo 
se convierte en una limitante para el desarrollo pleno de la juventud en la provincia. 
Bahoruco tiene como principal actividad económica la agricultura, en la que se exponen 
diferentes rublos. Es el principal productor de uva en el país, pero la realidad nos dice que 
no es suficiente para alcanzar impactar la economía en la zona y hacer que la misma crezca 
de manera sostenida. Otras actividades comerciales de la provincia son la ganadería, también 
insuficiente, la recepción de remesas desde el exterior y el trabajo informal a pequeña escala, 
entre otras fuentes de ingresos minoritarios. 

Por ser una provincia cercana a la frontera con la República de Haití, posee una alta presencia 
de población haitiana y de origen haitiano. La situación de niñas y niños indocumentados 
de ascendencia haitiana es común en la provincia, escenario que les afecta para la culminación 
de la escolaridad preuniversitaria, es decir, son muchos los casos que se registran de 
adolescentes y jóvenes que no poseen documento de identidad afectando su continuación 
en la educación formal y la expectativa de progreso en su proyecto de vida.

La articulación de las distintas precariedades en este contexto implica de cara al desarrollo 
de las y los jóvenes que se conviertan en entes vulnerables y constantemente amenazados 
por la sociedad en la que viven. Consecuencia de estas vulnerabilidades podemos constatar 
el abandono escolar, los altos niveles de corrupción de la población juvenil, el trabajo infantil 
y el elevado número de adolescentes embarazadas. Según ENDESA (2013), de las mujeres 
que informaron haber vivido violencia sexual, el 18 % tuvo la primera experiencia entre los 
15 y los 19 años; un 14 %, entre los 10 y 14 años, y un 7 % antes de los 10 años, lo que 
genera embarazos no planificados e incrementa la tasa de abortos realizados en condiciones 
de inseguridad. Por otro lado, señala el informe de UNICEF (2019) en República 
Dominicana: “según la encuesta ENHOGAR-MICS 2014, el 35.9 % de las mujeres jóvenes 
(entre 20 y 24 años) se casó o unió antes de los 18 años y el 12.3 % lo hizo antes de los 15 
años. Ambas cifras se encuentran entre las más elevadas de América Latina y el Caribe, muy 
por encima de la media regional de adolescentes menores de 18 años casadas o unidas (23 
%) y más del doble de la media en adolescentes menores de 15 años (5 %)”.

En el caso de Bahoruco según la ONE en el 2016 el 29% de las adolescentes y jóvenes entre 
15 -19 años había sido atendida en un hospital público ya sea por parto vaginal, cesárea o 
aborto. Tomando en cuenta que esta es una de las regiones más pobre del país y si esto lo 
confrontamos con investigaciones internacionales que presentan a la República Dominicana 
como el segundo país de Latinoamérica con el más alto porcentaje de adolescentes 
embarazadas, podemos inferir que las mujeres de esta región tienen mayores posibilidades 
de continuar en condiciones de pobreza, baja escolaridad y salud deficiente.
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2.3	 Realidad juvenil en los bateyes

Si la realidad juvenil es difícil en las zonas urbanas de la provincia Bahoruco, se vuelve más 
compleja en las zonas periféricas o rurales de la misma. Esas zonas periféricas son nombradas 
bateyes o zonas cañeras, “comunidades que emergieron a principios del siglo XX en el marco de 
la industria azucarera, se han ido transformado con el paso de las décadas a merced de los 
cambios económicos y sociales, integrándose en el sistema administrativo del territorio nacional y 
dando lugar a una población multicultural donde conviven población migrante haitiana y 
dominicana” (PAIGECK, 2015). En el país diversos estudios demográficos y de salud han 
analizado la realidad de los bateyes, a continuación, algunos elementos de relevancia 
encontrados en la Encuesta Sociodemográfica y sobre VIH/SIDA en los Bateyes de la 
República Dominicana 2013 (BATEYES 2013).

Tabla #4: Tabla elaborada con elementos característicos de la encuesta Bateyes 2013.

Encuesta Sociodemográfica y sobre VIH/SIDA en los Bateyes de la República Dominicana 2013 
(BATEYES 2013)

	El 57 por ciento de los hogares residen en viviendas independientes, pero todavía el 27 por ciento 
habitan barracones.

	El 83 por ciento de los hogares residen en viviendas de 1 a 3 habitaciones, y el 52 por ciento tienen un 
solo dormitorio.

	El 91 por ciento de los hogares dispone de energía eléctrica proveniente de la red pública, aunque el 68 
por ciento utilizan regularmente velas o velones, como medio alternativo de alumbrado.

	Sólo el 26 por ciento de los hogares utilizan la red pública como fuente de abastecimiento de agua para 
beber, mientras que el 52 por ciento toman agua embotellada. El 61 por ciento de los hogares que no 
consumen agua embotellada no hierven ni ponen cloro al agua para beber.

	42 por ciento utilizan carbón o leña como combustible principal para cocinar, y en más de la tercera 
parte (34 por ciento) cocinan habitualmente en la sala, el comedor o un dormitorio.

	La fecundidad adolescente (15-19 años) sigue siendo muy elevada (145 por mil, comparada con 90 
por mil, para el total del país y con 107 por mil para el total de la zona rural del país, según la ENDESA 
2013)

	39 por ciento de las jóvenes de 15-19 años habían estado embarazadas alguna vez.

	Para la cohorte de 25 a 49 años un 68 por ciento de las mujeres y un 75 por ciento de los hombres tuvo 
su primera relación sexual antes de cumplir los 18 años, siendo las edades medianas respectivas de 
16.3 y 15.9 años.

Estos datos confirman la realidad de pobreza y marginación que se vive en estas comunidades 
y que con el paso de los años en vez de ser mejoradas se acrecientan y se diversifican. Aunque 
como afirma la definición estas comunidades han ido evolucionando en diferentes facetas a 
nivel social, y con la decadencia de la caña de azúcar en el país fueron diversificándose hacia 
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los trabajos agrícolas y de construcción, convirtiendo a los bateyes en sectores y apropiándolos 
de nombres como el Palmar, Santa Bárbara y otros que encontramos en el país. Han 
aparecido otras fuentes de ingresos pero que de igual manera resultan insuficientes para 
suplir las necesidades básicas para sobrevivir. 

Aun con los grandes niveles de resiliencia con la que sobreviven, estudian, trabajan y 
proyectan sus vidas la juventud de esta zona, hay grandes limitaciones que la hacen más 
vulnerable que el resto de la sociedad dominicana. La primera de ellas y de mayor gravedad 
es la falta de documentación, muchos y muchas jóvenes no logran continuar sus estudios 
debido a esta problemática, han nacido de familias indocumentadas generación tras 
generación y no les es posible obtener la documentación que garantice su registro civil y 
la documentación validada para su posterior registro en la educación formal, por lo que 
solo completan el ciclo de educación primaria obligatoria y en algunos casos también la 
secundaria y ya no pueden continuar, tronchando así su proyecto de vida profesional y 
violentando el derecho a un desarrollo integral de su persona. 

Otra de las limitaciones en este contexto de los bateyes es el trabajo infantil, desde muy 
temprana edad. Algunos niños y niñas son utilizados por sus familias en la búsqueda de 
recursos para la sustentación del hogar y dejando muchas veces en segundo lugar la necesidad 
de educarse. En el caso de adolescentes y jóvenes es la necesidad de independizarse, en un 
contexto que les demanda consumo y las pocas posibilidades de apoyo tanto de las familias 
como de la sociedad los empujan hacia la búsqueda de un espacio laboral a temprana edad, 
sacrificando en muchos casos los estudios. 

En la tabla #3 vemos que el 39 por ciento de las jóvenes de 15-19 años habían estado 
embarazadas alguna vez, lo que se convierte en la tercera limitante que vamos a abordar en 
este documento. El embarazo de adolescentes y jóvenes es un tema de gran importancia por 
las consecuencias sociales, económicas y de salud que se derivan de esta problemática. Un 
estudio titulado “El embarazo no deseado: impacto sobre la salud y la sociedad en América 
Latina y el Caribe”, Langer, A. (2002) afirma “Muchos de los embarazos a muy temprana edad 
tienen lugar fuera del marco de las uniones conyugales estables, configurando así el problema 
social de la ‘madre soltera’. Otros embarazos terminan en abortos practicados por personas sin la 
debida formación profesional y en condiciones sanitarias inadecuadas. Otras consecuencias 
socioeconómicas importantes son las dificultades que confrontan las adolescentes embarazadas o 
que han procreado hijos para la continuación de sus estudios y la inserción en el mercado de 
trabajo”.

Ciertamente podemos redactar varias páginas de las vicisitudes, limitaciones y 
vulnerabilidades que enfrentan niñas, niños, adolescentes y personas adultas en una zona 
de batey, aunque por muchas descripciones escritas que aparezcan no se comparan a la 
realidad cruda y simple de ver a los y las jóvenes en las esquinas sin nada que hacer y a la 



20

espera de ser contratado por alguien; el verlos en acciones ilícitas y en conflicto con la ley 
porque no encontraron una oportunidad que los impulsara hacia otros caminos; ver 
adolescentes y jóvenes con uno, dos o tres hijos/as haciendo imposible la vida, deseosos 
de una nueva oportunidad para reorientar sus vidas y las de sus hijos e hijas; Pero también 
nos encontramos con jóvenes que entienden que sus derechos son vulnerados y que hay 
un atropello a sus expectativas vitales y a sus oportunidades, demandando de las autoridades 
una acción inmediata, que responda a sus necesidades. 
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III.	 Fundamentación de los Mapas de Vulnerabilidad 
Riesgos y Oportunidades (MVRO)

Los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades 
surgen en Bogotá, Colombia, como respuesta a la necesidad 
urgente de abordar las realidades del conflicto armado 
desarrollado por más de medio siglo en este país sudamericano. 
Esta herramienta se enfocó en el trabajo sistemático con 
niños, niñas y adolescentes víctimas de la violencia armada. 
Fueron elaborados por la Organización Internacional para las 
Migraciones (OIM) y la Agencia de los Estados Unidos para 
el Desarrollo (USAID) en el 2008. Los mapas de vulnerabilidad 
en su fundamentación integran un conjunto de elementos 
como es la cartografía social como estrategia metodológica, 
ya que esta permite reconfigurar diferentes contextos y 
realidades, la articulación de los actores y el nivel de 
participación en la construcción de los mismos.

3.1	 La cartografía social

La cartografía social, como es nombrada por sus autores, se convierte en el principal 
elemento de fundamentación de los MVRO, debido a que la misma supone la construcción 
colectiva, el debate y el consenso entre los diferentes actores que participan. Según 
Quintero (2009) “es una metodología innovadora, alternativa que permite a las comunidades 
conocer, reconocer, construir y proponer cambios integrales de su territorio, permitiéndoles 
elegir mejores formas de convivencia y un mejor uso de los espacios físicos y relacionales con que 
se cuenta, esta es una forma de investigación humanista.” (P.28)

Imagen #2: Portada del Libro Mapas de 
Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed.

Imagen #3: Extraída del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta  Ed.
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Esta estrategia tiene un objetivo general, definido por el problema a tratar, que puede ser 
un mapa sobre la realidad del barrio o comunidad, sobre la realidad juvenil, sobre 
problemáticas ambientales de un contexto u otras situaciones que se quieran abordar, 
implicando una tarea compartida entre los diferentes actores que parte del análisis, el 
debate y la síntesis del tema abordado para la elaboración del mapa. Recoger los diferentes 
acuerdos y llevarlos a una representación cartográfica supone una de las partes más 
complejas y debe ser acompañada por especialistas que dominen la estrategia. 

Otra de las bonanzas de la estrategia según Quintero (2009) es que “la cartografía social 
permite la planificación participativa, posibilita la lectura de la realidad a través de procesos 
de representación gráfica y dibujos de las cotidianidades, de las visiones e imaginarios que 
pueda tener cada persona de manera individual, pero también la cosmovisión colectiva en un 
contexto determinado” (P.28). 

3.2	 Mapas de Vulnerabilidad Riesgos y Oportunidades (MVRO)

La estrategia de Mapas de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades conjuga en una 
representación gráfica diferentes escenarios que afectan a los y las jóvenes a nivel familiar, 
comunitario y social, y que les hacen más susceptibles, es decir vulnerables, y por 
consiguiente los coloca en condiciones desfavorables ante los retos que les presenta el día 
a día. Esas condiciones desfavorables son las que les hacen débiles frente a las amenazas y 
por ende les impiden hallar soluciones ante los riesgos que estas conllevan, propiciando 
así la pérdida de sus identidades, la poca fe en el futuro o el desarrollo de una personalidad 
individualista, egoísta que no respeta las normas sociales y no valora las relaciones con su 
entorno desde el respeto, la igualdad y la inclusividad. 

Los mapas, como resultado según sus autores, deben 
permitir identificar los factores de riesgo y los factores 
protectores en una realidad. La elaboración de mapas, 
realizada por parte de los grupos de sujetos que 
intervienen en la situación-problema identificada, 
tiene el objetivo de visibilizar los factores de su 
contexto local que contribuyen a generar situaciones 
de vulnerabilidad y riesgo, y sirven posteriormente 
para identificar estrategias de prevención y 
oportunidades ante las mismas.

Partiendo de lo anteriormente expuesto, los mapas de 
vulnerabilidad riesgos y oportunidades, al ser 
aplicados en un contexto, se convierten en una 
poderosa herramienta diagnóstica que nos permite 

Imagen #4: Extraída del libro Mapas de Vulnerabilidad, 
Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed.
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conocer de primera mano las problemáticas que afectan a la población estudiada, 
brindándonos mayores oportunidades para la reflexión–acción. Aplicados a la realidad 
juvenil, los mapas nos permiten identificar los factores de riesgo, oportunidades y 
vulnerabilidades de estos y estas, y cómo el espacio en que ellos y ellas habitan los va 
afectando positiva o negativamente, según la capacidad de resiliencia y la naturaleza de 
los espacios que frecuentan.
 
3.3	 Referentes conceptuales

Esta estrategia metodológica fue concebida bajo unos referentes conceptuales que definen 
y delimitan los conceptos propios de las estrategias y al mismo tiempo que clarifican 
dichos conceptos al momento de elaborar los mapas. En el siguiente cuadro recuperamos 
los referentes conceptuales utilizados en el libro publicado por la Organización 
Internacional para las Migraciones titulado “Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidades: escuchando a niños, niñas, adolescentes y jóvenes” ya que estos nos 
permitirían clarificar y dominar de manera más efectiva la temática.

Prevención: "Es un tipo de intervención que incluye acciones 

escalonadas, dinámicas y realizables que pueden apuntar a la disminución 

del riesgo en tres niveles: Prevención Primaria, Prevención Secundaria y 

Prevención Terciaria." (Quintero 200. Pág.20).

Vulnerabilidad: “Es entendida como “una condición social 

de riesgo, de dificultad, que inhabilita e invalida, a los grupos afectados, 

de manera inmediata o en el futuro, en la satisfacción de su bienestar 

-en tanto subsistencia y calidad de vida- en contextos sociohistóricos y 

culturalmente determinados.” (Quintero 2006, Pág.22).

Oportunidad: “Son aquellos factores positivos que se generan 

en el entorno y que, una vez identificados, pueden ser aprovechados. 

Son posibles soluciones a las vulnerabilidades y amenazas detectadas 

que permiten disminuir el riesgo y potenciar los factores de protección.” 

(Quintero 2009, Pág.22).

Riesgo: “Entendido como la confluencia de una amenaza con unos 

factores de vulnerabilidad o de debilidad. En este sentido, el riesgo sería la 

relación entre la probabilidad de ocurrencia de la amenaza y la capacidad 

familiar, social e institucional para enfrentar este hecho.” (Quintero 2009, 

Pág.22).

Gráfico #5: Elaborado con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed
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En el caso de la elaboración de estos MVRO, desde el Centro Cultural Poveda, junto a 
estos referentes conceptuales, se integran otros propios de la propuesta socioeducativa de 
esta institución que es importante destacar. 

Género: Es entendido como construcciones sociales aprendidas a través de la 
socialización, asignando roles, comportamientos, actividades y atributos en una sociedad 
determinada. Son específicos al contexto y al tiempo y están sujetos a cambios.

Igualdad de género: Entendida como igualdad de oportunidades, derechos 
y responsabilidades para mujeres y hombres, e implica prioridades tanto de mujeres 
como de hombres.

Derechos humanos: Se concibe como un horizonte en construcción de 
los derechos (sociales, económicos, políticos, culturales) y en pro de la superación de 
prácticas culturales autoritarias y de exclusión, por prácticas democráticas e inclusivas.

Gráfico #6: Elaborado a partir de experiencias y reflexiones del Centro Cultural Poveda.

Estos referentes conceptuales y muchos otros que hemos señalado nos acompañarán 
durante este proceso de sistematización documental. Esto nos invita a especificar por qué 
hemos señalado estos en el documento. Los primeros referentes conceptuales corresponden 
propiamente a la fundamentación de la estrategia de los MVRO, los cuales guardan una 
coherencia intrínseca entre ellos y el sentido de la propuesta. Los segundos referentes 
guardan relación tanto con la propuesta socioeducativa del Centro Cultural Poveda, como 
con la intencionalidad del proyecto en el que se han elaborado los mapas, ya que el 
mismo pretende impulsar relaciones equitativas e inclusivas que mejoren la calidad 
educativa y humana entre las personas.
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3.4	 Componentes de los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidad - MVRO

Si bien es cierto que los mapas son en sí mismos una estrategia innovadora y poderosamente 
potente para generar interés en las y los participantes, se hace necesario señalar que estos 
cuentan con unos componentes que deben ser bien definidos desde que se inicia a pensar 
la propuesta, ya que los mismos estructuran de manera lógica e intencionada el proceso 
formativo y de incidencia durante la elaboración de los mapas. Veamos de manera 
resumida estos componentes y sus elementos característicos:

Gráfico #7: Componentes de los MVRO elaborado con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed.

En este componente la didáctica juega un papel fundamental, ya que a través 
de la elaboración del mapa se debe promover la apropiación de un aprendizaje 
significativo.

El desarrollo de talleres con base lúdica, donde la articulación de la expresión 
corporal, la creatividad y reflexión hacen que los participantes representen la 
realidad de su contexto.

Utilización de metodologías altamente flexibles y pertinentes a la población 
atendida (juegos,dinámicas, mapas conceptuales, colage).

Protagonismo de niñas, niños, adolescentes y jóvenes (NNAJ) en el desarrollo 
del proceso.

Descubrirse con múltiples potenciales desde comunidades de reflexión que 
interpelen y demandan transformación orientada a un proyecto social diferente 
al actual.

Visibilización de la problemática de los NNAJ.

Reconocimiento de NNAJ como sujetos de derechos y deberes.

Componente 
Pedagógico

Componente de 
fortalecimiento de 
las organizaciones 

juveniles

Componente de 
fortalecimiento 
de la política 
de infancia y 
adolescencia
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IV.	 Estrategia metodológica: “mapas de vulnerabilidad, 
riesgos y oportunidades”

El Centro Cultural Poveda, desde su experiencia ha visto la importancia de empoderar a 
las y los jóvenes como agentes protagónicos en los procesos de comprensión de sus propias 
realidades y de la sociedad, de manera que su accionar se convierta en mediación directa 
al desarrollo personal y comunitario. Para ello, propone la escuela como un escenario de 
mediación, dado el tiempo de permanencia de los y las jóvenes en ella y las posibilidades 
de formación que en ella se pueden realizar.

Por otro lado, el Centro Cultural Poveda asume la investigación como una estrategia 
fundamental en los procesos de construcción de nuevos conocimientos y de transformación 
social de nuestra realidad, para ello prioriza y promueve las que están orientadas a las 
necesidades de los sujetos, las prioridades del contexto y las de carácter pedagógico.

Partiendo de estas dos premisas nos damos cuenta por qué el CCPoveda elige los mapas 
de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades. La primera porque la estrategia de los MVRO 
les proporciona un protagonismo importante a las y los jóvenes en la identificación, 
análisis y reconstrucción de los escenarios con los que interactúan en su contexto. Hacer 
a la juventud protagonista de su propia historia, que aprendan a contarla y a graficarla 
conlleva un nivel de involucramiento en el que paso a paso se hacen corresponsables en 
la búsqueda de alternativas de mejoras en su entorno tanto social, como educativo y 
familiar.

Lo segundo es el poder investigativo que tiene esta herramienta que la hace coincidir con 
uno de los pilares del CCPoveda como es la investigación – acción, donde las y los jóvenes 
son investigadores e investigadoras y participantes de su contexto y realidad, con la 
posibilidad de generar transformaciones importantes en procura de mejoras significativas 
en su entorno tanto social, como educativo y familiar. 

Esta estructura metodológica que se plantea para la elaboración de los MVRO, y que 
veremos a continuación, está organizada bajo una logicidad que permite a cada actor que 
participa del proceso aportar de manera conceptual y experiencial elementos para la 
construcción del mapa. Cada actor desde su posición, conocimiento y experiencia se va 
haciendo parte del proceso. Veamos a continuación en el gráfico #8 como está estructurada 
la elaboración de los mapas: 
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Elaboración del MVRO

4.1	 Mapas de las Instituciones

Las instituciones son de gran importancia en el proceso de elaboración de los MVRO, 
puesto que las mismas son signatarias de responsabilidad en la creación de políticas 
públicas que velen por el desarrollo integral de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes. El 
CCPoveda, entendiendo esa responsabilidad, se hace parte junto a otras instituciones y 
organizaciones internacionales, nacionales y locales para promover este tipo de iniciativas. 
En el siguiente cuadro resumimos de manera esquemática la estructura para la elaboración 
del mapa de instituciones. 

Gráfico #8: Estructuración para elaboración de MVRO



28

Tabla #5: Resumen Mapa Instituciones elaborada con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed.

Mapa de las instituciones

El ejercicio de “mapificación” con las instituciones requiere de la participación de todas las entidades del 
Estado que por competencia y responsabilidad legal tengan que trabajar con NNAJ; de las ONG locales; 
de las organizaciones de base comunitaria; las instituciones propias en el caso de los pueblos indígenas y 
comunidades negras y, por último, organizaciones de cooperación internacional. 

Objetivos Específicos

•	 Identificar los factores de riesgo del sistema institucional.
•	 Cuantificar y cualificar la capacidad instalada para el desarrollo de las políticas de protección y 

prevención.
•	 Identificar oportunidades institucionales para contribuir en la construcción de alternativas frente a 

las situaciones de vulnerabilidad y riesgo.
•	 Potenciar la oferta institucional para desarrollar acciones de prevención. 

Dimensiones del desarrollo local, regional y nacional que influyen en contexto vinculado a NNAJ

Económico Social Político Cultural

Procedimientos para la elaboración del mapa

a) Recopilación de Información secundaria
b) Entrevistas con el funcionariado de organizaciones gubernamentales
c) Sesiones de trabajo o talleres interinstitucionales

4.2	 Mapas de las Familias

La familia constituye uno de los principales focos de atención en la elaboración de los 
MVRO, ya que ahí podemos detectar focos de riesgos, vulnerabilidades y amenazas. No 
podemos dejar de lado que las familias, al igual que las instituciones, son sujetos de 
responsabilidad en las garantías de los derechos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes y 
del desarrollo integral de los mismos. El CCPoveda, por más de 34 años, ve en la familia 
la posibilidad de motorizar los cambios que necesitan las diferentes sociedades. Es desde 
este núcleo donde se sientan bases de honestidad, respeto, solidaridad y cuidado. 

Para la elaboración del mapa de las familias se llevan a cabo actividades grupales en las 
que se integran los y las participantes por comunidades o centros educativos. Cada 
actividad recoge las valoraciones y aportes de las y los participantes para consensuar las 
vulnerabilidades, riesgos y oportunidades de dicha comunidad o centro educativo. En el 
siguiente cuadro resumimos de manera esquemática la estructura para la elaboración del 
mapa de las familias.
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Tabla #6: Resumen Mapa Familias elaborada con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed.

Mapa de las familias 

La construcción de los mapas con las familias, padres, madres y cuidadores (tías, tíos, abuelas y abuelos) se constituye 
en un ejercicio pertinente en la identificación de formas de vulneración y búsqueda de alternativas para su prevención, 
en las que se integre la comprensión de las formas de organización, las dinámicas: internas de los grupos familiares, las 
redes sociales de apoyo, las estrategias de generación de ingresos, las formas de producción, apropiación del territorio, 
los actores y los agentes sociales partícipes en la cotidianidad de la localidad o región.

Objetivo Específicos

•	 Analizar la familia como unidad sistémica. 
•	 Describir los patrones de crianza.
•	 Determinar el grado de vulnerabilidad socioeconómica.
•	 Comprender las fortalezas y debilidades de las relaciones intrafamiliares y de las relacionadas con la comunidad y la 

escuela. 
•	 Identificar los posibles rasgos de violencia. 
•	 Caracterizar su proceso de construcción sociocultural.

Categorías para el trabajo con familias

Organización familiar Las dinámicas 
relacionales

Las particularidades 
socioeconómicas

Fortalecimientos de redes y 
definición de propuestas

Procedimientos para la elaboración del mapa

Primer Momento
Construcción del genograma familiar y mapas de 

pertenencia actual

Segundo Momento
Jornada colectiva

•	 Trazado de la estructura familiar •	 Contextualización del mapa familiar 

•	 Registrar la información familiar útil en la 
comprensión de la situación actual del grupo 
familiar 

•	 Construcción del Eco mapa 

•	 Represente las relaciones entre los diversos 
miembros del grupo familiar 

•	 Mapificación del contexto 

•	 El Mapa de Pertenencia •	 Integración y articulación 

•	 Aplicación del perfil de vulnerabilidad/
generatividad

•	 Presentación y análisis del genograma 
familiar, mapa de pertenencia y perfil de 
vulnerabilidad/generatividad
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4.3	 Mapas de niños, niñas, adolescentes y jóvenes

El mapa de NNAJ es el de mayor complejidad y constituye el eje central dentro del 
proceso, debido a que a través de las sesiones y actividades propuestas se busca que NNAJ 
puedan expresarse de manera libre, desde un ejercicio democrático y participativo real, 
donde el sentido de la escucha se afina para recoger los más mínimos detalles que expresen 
los y las participantes. 

El mapa de NNAJ se elabora de lo particular a lo general, se inicia con propuestas 
individuales que luego se van consensuando para constituirse en una cartografía donde se 
reflejen las vulnerabilidades, riesgos y oportunidades de los NNAJ en la escuela o 
comunidad. La elaboración del mapa consta de varias etapas en las que se van recogiendo 
los diferentes tipos de relaciones que sostienen los NNAJ en su contexto. Es importante 
señalar que la mapificación de estas relaciones se realiza de lo particular a lo general, ya 
que en un primer momento se recogen las experiencias individuales de las y los participantes 
articulándolas luego en espacios de socialización con la aprobación de los mismos.

En esta apuesta por hacer de los NNAJ sujetos democráticos, participativos, críticos y 
transformadores de su propia realidad, es donde encontramos mayor vínculo entre la 
propuesta socioeducativa del CCPoveda y esta estrategia. Para el CCPoveda la constitución 
de sujeto es uno de los ejes articuladores de su propuesta socioeducativa que debe estar 
presente en cada intervención que realiza, por eso encontrarnos que una estrategia 
metodológica que entre en consonancia con nuestra propuesta es de gran satisfacción. 
Veamos en el siguiente cuadro la estructura resumida para la elaboración del mapa de 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes.
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Tabla #7: Resumen Mapa NNAJ elaborada con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed
Mapa de niños, niñas, adolescentes y jóvenes

Para las sesiones se convocará a niños y niñas entre 7 y 12 años y entre 13 y 18, escolarizados y no escolarizados. La convocatoria de 
NNAJ no escolarizados se puede hacer por intermedio de las entidades de la región. Con el apoyo de las organizaciones comunitarias e 
instituciones locales es posible iniciar una búsqueda activa de NNAJ que estén por fuera del sistema escolar. 
Las sesiones con los niños, niñas y los jóvenes se centran en el desarrollo de actividades significativas. En ellas el (la) facilitador(a) 
promueve una relación pedagógica para que el encuentro se constituya en un evento que puede “significar” una mayor comprensión de una 
determinada situación. 

Objetivos Específicos

•	 Que NNAJ puedan mapificar sus relaciones intrafamiliares, comunitarias y sociales. 
•	 Que NNAJ puedan expresar a través de la cartografía social, su pensamiento, percepción y sentimientos, respecto a su relación con los 

adultos de su familia y comunidad. 
•	 De manera pedagógica, que NNAJ puedan evidenciar las situaciones de violencia que experimentan.
•	 Que los niños y las niñas identifiquen el papel que tienen o pueden tener en relación con los conflictos en su contexto local. 
•	 Que los niños y las niñas elaboren y plasmen la comprensión que tienen de los conflictos que se viven en su contexto familiar, escolar y 

comunitario. 

Procedimientos para la elaboración del mapa
Niños y niñas entre 7 y 12 años Adolescentes entre 13 y 18 años

Sesiones y talleres Sesiones y talleres

•	 Cómo es mi territorio: Mi casa - Mi barrio •	 Mi memoria

a) Quiénes somos 
b) De dónde venimos 
c) Hacia dónde vamos 
d) Mi historia de vida

•	 Cómo es mi escuela: Mi aula - Mi maestra o 
maestro •	 Percepción de mi territorio

a) Como identidad 
b) Como reconocimiento 
c) Estrategias de movilidad 
e) Formas de organización 
d) Formas de uso y territorialidad

•	 Con quién me relaciono: Mi familia - Mis amigos y 
amigas - Mi comunidad •	 Mi familia

a) Como mi sangre 
b) Como red de solidaridad 
c) Como espacio íntimo

•	 Proyecto de vida - expectativas: Sueños - 
Imaginarios •	 Mi proceso educativo

a) En el Colegio 
b) En la casa 
c) En el contexto

•	 Ser en los conflictos

a) Qué son 
b) Cómo se originan 
c) Cómo los entiendo 
d) Cómo los resuelvo

•	 Ser en los entornos

a) En la casa 
b) En la calle 
c) En la escuela 
e) Relaciones de género 
d) En la comunidad

•	 Mis relaciones

a) En la familia 
b) En la escuela 
c) Con la comunidad 
e) Con los adultos 
d) Con mis pares

•	 Mi proyecto de vida  

•	 Expectativas  
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4.4	 Socialización de resultados

Este es el momento crucial de la elaboración del MVRO, ya que se recogen los mapas de 
las instituciones, familias y el de NNAJ y se realizan las confrontaciones pertinentes en 
las que se identifiquen similitudes y diferencias en los factores de vulnerabilidad, riesgo y 
oportunidades para los NNAJ. Los debates y luego consensos deben ser bien perfilados 
en este encuentro ya que los mismos deberán formar parte del mapa elaborado. 

Tabla #8: Resumen de socialización de resultados elaborada con datos del Libro Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades. 4ta Ed

Socialización de resultados 

Una vez se haya consolidado la construcción participativa de los tres mapas junto con la lectura del contexto, se 
procede al análisis de los resultados de cada uno. En este sentido, se sacan los resultados específicos de cada 
uno de los mapas, se identifican los factores protectores y de riesgo y luego se priorizan las acciones.

Los resultados de cada uno de los mapas se cruzan y se analizan, con el objeto de poder identificar los problemas 
y potenciales que tiene la comunidad y dentro de ella, los lugares, espacios, instituciones y personas que están 
agenciando factores de riesgo y factores protectores.

Objetivos Específicos

•	Elaborar con los NNA, sus familias y los miembros de las instituciones, el Mapa de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidades del sector o localidad. 

•	Priorizar las vulnerabilidades (problemas) que requieren pronta solución en perspectiva de la promoción de los 
derechos de los niños y las niñas. 

•	Elegir un grupo de personas para la elaboración de planes, programas o proyectos y el seguimiento a los 
acuerdos y compromisos institucionales. 

Procedimientos para la elaboración del mapa

•	Presentar los objetivos de la sesión y la forma como se presentarán los mapas y las prioridades de cada uno de 
los grupos. 

•	Presentación de los mapas: cada uno de los grupos, ojalá sobre un mapa de la localidad o sector, irá presentando 
sus conclusiones. Es importante que se identifique si hay puntos de encuentro entre cada uno de los mapas, 
también si hay desacuerdos. 

•	La representación del mapa deberá mostrar la situación de los niños y las niñas en el sector o localidad. Con 
el mapa, como marco de reflexión, cada uno de los grupos poblacionales presentará sus dos vulnerabilidades-
problema y explicará por qué las considera vitales para la promoción de los derechos de los niños y las niñas. 

•	Las vulnerabilidades-problema deben colocarse en un lugar donde todos los asistentes puedan verlas. 

•	Al tener la lista de vulnerabilidades-problema se pide a los participantes que las ordenen según la urgencia y 
posibilidad de convertirlas en problemas a solucionar. 
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V.	Contextualización y desarrollo de la experiencia

El desarrollo de la experiencia de elaboración de los Mapas de Vulnerabilidades, Riesgos 
y Oportunidades MVRO en el marco del proyecto: Promoviendo relaciones equitativas e 
inclusivas en centros educativos públicos de comunidades de bateyes en zonas cañeras de 
Bahoruco, supuso diferentes momentos o fases para su ejecución. Estos momentos reflejan 
la acogida, compromiso y asertividad que recibió la propuesta entre los diferentes actores 
involucrados. 
 
5.1	 Articulación con la Regional Educativa 18, Distritos y 
Centros Educativos

Para el CCPoveda es de suma importancia la articulación con las autoridades educativas 
en las zonas que realizan una intervención. Por esta razón desde los inicios de este proyecto 
el equipo coordinador realizó las presentaciones de lugar a la Dirección Regional, Distritos 
educativos y centros que participarían de la propuesta. Al mismo tiempo se sentaban las 
bases de un trabajo colaborativo entre las diferentes autoridades y el equipo de coordinación 
para la buena marcha del proyecto. Cada actividad era socializada y convocada con la 
dirección distrital mediante comunicación escrita y digital.

Bajo esta articulación fueron seleccionados los centros pertenecientes a la Regional 18 del 
Distrito 02 del municipio de Tamayo, en la provincia de Bahoruco. Las escuelas 
seleccionadas para el proceso fueron: Centro Educativo Profesor Juan Bosch, Tamayo; 
Liceo Francisco Del Rosario Sánchez, Batey 6 y el Centro Educativo Ana Dilcia Santana 
perteneciente a la comunidad El Palmar. Los criterios para la selección de estos centros 
fueron:
•	 Bajos niveles educativos del alumnado y las familias
•	 Los niveles de desigualdad social que existe en el contexto en el que están ubicadas las 

escuelas. 
•	 Necesidades de las comunidades y de las escuelas.
•	 La presencia del CCPoveda desde hace unos años a través de procesos formativos que 

se han llevado a cabo con docentes y equipos de gestión de los diferentes centros.
•	 La necesidad de articular y fortalecer la comunidad educativa en su globalidad.

Se coordina el proceso de elaboración de los MVRO primero con la convocatoria de la 
dirección distrital y luego con los equipos de gestión de los centros educativos. Luego 
cada equipo directivo selecciona y convoca los diferentes actores a participar del proceso 
(estudiantes, docentes y familias). Una vez identificados se da paso al inicio de los talleres 
para la elaboración de los MVRO. 
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5.2	 Propuesta formativa para la elaboración de los MVRO

En el capítulo anterior resumimos de manera esquematiza la propuesta metodológica de 
los MVRO, pero al momento de ponerla en ejecución el equipo coordinador del proyecto 
vio la necesidad de realizar algunos ajustes que respondieran de manera más efectiva al 
contexto en el que se iba a desarrollar la experiencia. Gracias a la flexibilidad que tiene la 
propuesta el equipo pudo realizar las adecuaciones de lugar, las cuales encontramos 
resumidas en el siguiente cuadro:

Tabla #9: Itinerario formativo para la elaboración los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades

Itinerario formativo para la elaboración de los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades

Mapas Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades Estudiantes

Taller 1
Conceptualizaciones sobre culturas juveniles.
Mapas personales
Mapa de relaciones

Taller 2

Igualdad y no discriminación
Mapa de nuestra escuela
Mapa de la comunidad
Propuestas de Acción

Mapas Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades Docentes

Taller 1 Conceptualizaciones sobre culturas juveniles.

En el mapa de las instituciones al realizar el 
ajuste fue sustituido por un mapa de docentes, 
elaborado por los equipos de gestión y docente 
de los centros educativos. 

Conceptualizaciones sobre MVRO

Taller 2

Igualdad y no discriminación
Mapa de nuestra escuela
Mapa de la comunidad
Propuestas de Acción

Mapas Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades Familia

Taller 1 Conceptualizaciones sobre culturas juveniles
Mapa de la comunidad

Taller 2
Igualdad y no discriminación
Cont. mapa de la comunidad
Propuestas de Acción

Socialización de resultados

Taller 1

Socialización de los mapas de vulnerabilidad. Cada mapa contó con la integración de las 
temáticas de culturas juveniles e igualdad y no 
discriminación, con la intencionalidad de ponerlo 
en consonancia con las temáticas propias 
del proyecto e ir generando ciertos niveles de 
sensibilización. 

Construyendo iniciativas de cambios en 
comunidad de aprendizaje
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5.3	 Desarrollo del proceso formativo

En el capítulo IV afirmamos que Centro Cultural Poveda elige esta propuesta por ser una 
estrategia participativa, democrática e integral para el análisis de contextos, que al mismo 
tiempo entra en consonancia con los ejes articuladores (constitución de sujetos, 
construcción de conocimientos y gestión democrática y participativa) de la propuesta 
socioeducativa del CCPoveda. Este proceso de elaboración de MVRO inició con la 
organización y estudio de la propuesta de los mapas de vulnerabilidad, riesgos y 
oportunidades por parte del equipo coordinador del proyecto. Paralelo a este estudio se 
fue identificando a las posibles personas facilitadoras del proceso. Una vez identificados 
se dio inicio a un proceso de inducción sobre la temática y el contenido de la propuesta 
de los MVRO. 

Agotada la fase de inducción, el equipo coordinador inicia la elaboración de los diseños 
de los talleres para cada uno de los actores. Cada propuesta de taller fue pensada con las 
particularidades de cada mapa a elaborar y las características de los participantes que iban 
a participar del mismo. 

Aprovechando la riqueza de la herramienta de los MVRO se hizo una articulación con la 
técnica de intervención a través de talleres. El equipo coordinador del proyecto elige esta 
técnica y no las charlas, paneles, foros o conversatorios por entender que estas actividades 
presentan un espacio limitado en donde las personas participantes, en muchos casos, no 
son más que simples espectadoras, mientras que los talleres en cambio nos dan la 
oportunidad de crear un ambiente de construcción colectiva en donde las personas son 
artífices de la reflexión, el análisis y el desarrollo de propuestas viables que les haga 
comprender que la solución a muchas problemáticas de la comunidad tienen respuesta en 
ellos/as mismos/as. Los talleres además garantizan una mayor apropiación de los 
conocimientos e invitan a la reflexión sobre su quehacer y sobre posibles mejoras del 
contexto. A continuación, veremos una síntesis de cada uno de los procesos formativos 
realizados organizados por actores. 

5.3.1	 Elaboración de mapas con docentes

Para el CCPoveda la escuela es el escenario de mediación perfecto para provocar los 
cambios que nuestra sociedad necesita, por ello apuesta de manera constante a la formación 
integral de la comunidad educativa. Hacer parte a las y los docentes de elaboración de 
estos mapas responde a dos grandes intencionalidades del equipo coordinador del 
proyecto, la primera supone un involucramiento directo con la realidad juvenil de sus 
centros educativos, en el que se percaten cómo se siente y qué padecen las y los jóvenes 
en su espacio de formación. La segunda revela los niveles de conocimiento que tienen las 
y los docentes acerca de las y los jóvenes de su escuela y comunidad.



36

A continuación, veremos un resumen del proceso formativo con las y los docentes para la 
elaboración del MVRO y los aportes de los mismos para en esta construcción colectiva 
iniciada: 

Tabla #10: Tabla descriptiva de participación en las dos jornadas con maestros y maestras

Elaboración de Mapa de Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades Docentes

Centro educativo

Viernes 19 de Oct. 2018 Viernes 16 de nov. 2018
Taller 1 Taller 2 Media de

ParticipantesMujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Ana Dilcia Santana 5 4 9 2 3 5 7

Francisco Del Rosario 
Sánchez 3 9 12 2 8 10 11

Liceo Prof. Juan Bosch 11 4 15 15 10 25 20

 Total 19 17 36 19 21 40 38

El primer taller con docentes tuvo lugar el viernes 19 de octubre del 2018 en el Liceo 
Profesor Juan Bosch de Tamayo con una participación total de 36 personas (19 mujeres 
y 17 hombres) de los equipos de gestión y docentes de los 3 centros educativos. En este 
primer encuentro se tomó como eje transversal el fortalecimiento de la perspectiva de 
género en los/as docentes de los tres centros educativos escogidos para participar del 
proceso de construcción de los mapas. Los propósitos para la primera jornada fueron: 
 
•	 Reflexionar sobre las potencialidades y problemáticas del contexto juvenil, desde la 

perspectiva de los centros educativos, para contribuir a la construcción de alternativas 
frente a las situaciones de vulnerabilidad y riesgos de adolescentes y jóvenes, a través de la 
estrategia de mapas de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades.

•	 Desarrollar iniciativas que posibiliten oportunidades de transformación de la realidad de 
adolescentes y jóvenes en la escuela-comunidad.

El segundo taller se realizó en el mismo plantel (Liceo Profesor Juan Bosch) pero en fecha 
diferente (viernes 16 de noviembre de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.), la participación total en 
esta segunda jornada fue de 40 personas (19 mujeres y 21 hombres). Los propósitos para 
la segunda jornada fueron: 

•	 Reflexionar, a través de la elaboración de los mapas de vulnerabilidad, riesgos y 
oportunidades, sobre las concepciones y sentimientos del contexto juvenil, respecto a su 
relación con sus pares, su familia, la escuela y su entorno social.
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•	 Favorecer experiencias de sentido que generen en adolescentes y jóvenes nuevas maneras de 
relación y participación, desde sus potencialidades, en la familia, la escuela y su contexto 
local y contribuir así a la definición de su Proyecto Personal de Vida.

Lo más relevante de esta experiencia es que los maestros y maestras se acercaron a la 
realidad juvenil desde una perspectiva novedosa que les permitió visibilizar de forma más 
efectiva, y desde la empatía, las principales problemáticas de adolescentes y jóvenes en el 
contexto en donde les toca realizar su labor docente. De esta forma pueden ampliar su 
visión sobre la realidad, una realidad que traspasa los muros de las escuelas y se interna en 
el día a día del alumnado en su vida cotidiana, ese día a día lleno de retos, de riesgos y 
vulnerabilidades que desafía a toda una sociedad en su conjunto a la búsqueda de 
soluciones para que nuestra juventud tenga una mejor educación, mejor alimentación, 
mejor y mayor cuidado. 

En el análisis de las Vulnerabilidades, Amenazas, Riesgos y Oportunidades (VARO) que 
se realizó por centro educativo se visibilizaron una serie de problemáticas que en su 
mayoría los equipos docentes coincidieron en destacar, ayudándole a entrar en diálogo 
con la realidad que se analiza, a acercarse, hacerse solidarios con los entornos juveniles 
con los que interactúan y a hacerse conscientes de su propia realidad. 

Es interesante señalar cómo las y los docentes participantes manifestaron que vivir dentro 
de un contexto no nos da una visión clara del mismo, a menos que sometamos a análisis 
ese contexto. Manifestaron que desde sus experiencias no es muy común que sometan a 
análisis la realidad donde desarrollan su labor docente, por lo que la experiencia del taller 
ya les estaba aportando algo significativo. 

Imagen #5: Socialización de trabajo grupal durante los talleres con docentes
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Este espacio de reflexión, al mismo tiempo, fue un referente para promover unas relaciones 
más armoniosas entre hombres y mujeres, haciendo visible una serie de patrones culturales 
que persisten en nuestra sociedad y que perpetúan el machismo como práctica incluso 
defendida y justificada desde diferentes espacios sociales. Las y los docentes acotaron que 
de las reflexiones construidas han sacado un mayor nivel de conciencia sobre las actitudes 
y acciones que realizamos y que no nos permiten crecer en la igualdad de derechos y 
oportunidades tanto para mujeres como para hombres.

5.3.2	 Elaboración de mapas con Familias

Para el CCPoveda la concienciación y sensibilización de las familias sobre la importancia 
de su papel en la escuela y su capacidad de incidir en impulsar la educación que quieren 
para sus hijos/as es fundamental para que puedan darse cambios en la cultura de los 
centros. Para la realización de los mapas, es prioritario trabajar con las familias, ya que es 
donde jóvenes y adolescentes reciben la primera educación, es en el hogar donde pasan 
mayor tiempo, son sus familias los primeros referentes, donde se aprenden actitudes y 
valores que permiten el desarrollo de las personas. 

Este mapa aporta elementos importantes para la identificación de vulnerabilidades, 
riesgos y oportunidades que viven las y los jóvenes en su entorno más cercano, que es la 
familia. Pero al mismo tiempo permite a las familias realizar una mirada valorativa de lo 
que se le está ofertando a la juventud a lo interno del hogar hasta su entorno más lejano 
como es la comunidad. Por las características de las familias de las comunidades donde se 
elaboraron los mapas se integraron un conjunto de técnicas y actividades que ayudaran a 
una comprensión más llana y sencilla del proceso. 

Imagen #6: Trabajo grupal durante los talleres con docentes.
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A continuación, veremos un resumen del proceso formativo con las familias para la 
elaboración del MVRO y los aportes de los mismos para en esta construcción colectiva 
iniciada: 

Tabla #11: Tabla descriptiva de participación en las dos jornadas formativas con familias

Centros Educativos Taller 1 Taller 2
Liceo Ana Dilcia Santana 28 sept. 2018 31 Oct. 2018
Liceo Francisco Del Rosario Sánchez 11 Oct. 2018 30 Oct. 2018
Liceo Prof. Juan Bosch 27 sept. 2018 01 Nov. 2018

Centro educativo
Taller 1 Taller 2 Media de 

ParticipantesHombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Ana Dilcia Santana 10 11 21 2 7 9 14
Francisco Del Rosario Sánchez 7 26 33 3 27 30 32
Liceo Prof. Juan Bosch 2 11 13 5 15 20 17

Total general 19 48 67 10 49 59 63

En los talleres para la elaboración de los mapas de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades 
con familias, la asistencia fue abrumadoramente femenina con un 77% mientras que la 
asistencia masculina estuvo solo en un 23%. Al distribuir nos encontramos que al primer 
taller asistieron 67 personas, de los cuales 28% hombres y 72% mujeres, para el segundo 
encuentro bajó la cantidad de participantes a 59 personas, siendo notable la baja de los 
hombres en el taller. 

Con la mirada puesta en la construcción colectiva desde una mirada al contexto juvenil 
se dio inicio al primer taller para la elaboración del Mapa de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidades con los siguientes propósitos:

•	 Reflexionar sobre las potencialidades y problemáticas del contexto juvenil, desde la 
perspectiva de las familias y organizaciones comunitarias, para contribuir a la construcción 
de alternativas frente a las situaciones de vulnerabilidad y riesgos de los y las adolescentes y 
jóvenes.

•	 Desarrollar iniciativas que posibiliten oportunidades de cambio y participación de la 
realidad juvenil en la comunidad.

Al inicio del proceso el equipo facilitador se percató de que algunas de las personas 
participantes no estaban alfabetizadas por lo que debieron generar otras estrategias que 
respondieran a la situación encontrada. La propuesta y contenidos a trabajar en el taller 
fueron detallados de manera expositiva, procurando promover el aprendizaje colaborativo 
en donde quienes tenían un proceso de alfabetización más avanzado ayudaban a los que 
se le dificultaba más el aprendizaje. 
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El primer momento contó con la 
socialización del proyecto, la 
contextualización del taller y una breve 
presentación de las y los participantes. A 
partir de un cuento se realizó el primer 
proceso reflexivo del encuentro en el que 
las madres, padres y tutores/as contrastaron 
actitudes, formas y cultura de cuidar y tratar 
a nuestros hijos e hijas. Diversas reacciones 
resonaron en las y los participantes hasta el 
punto de cuestionarse a sí mismos sobre los 
niveles de apoyo y cuidado de adolescentes 
y jóvenes en nuestra sociedad. 

Al ser cuestionados las y los participantes sobre concepciones de juventud y las actitudes 
de los mismos, surgieron diversos prejuicios y estigmatizaciones sobre la juventud en la 
sociedad actual, sesgada por una concepción negativa de “ser joven” y muy marcada por 
un adultocentrismo de la sociedad. 

Es interesante señalar que al recibir sus aportes sobre vulnerabilidad, riesgo y oportunidad 
se visualiza una marcada tendencia a la revictimización de la juventud, haciendo a esta 
culpable y responsable de sus vicisitudes y riesgos en la sociedad. 

Esta herramienta permite a las familias 
reflexionar, visibilizar y hacerse conscientes 
de las principales problemáticas de la 
realidad juvenil que existe en sus 
comunidades, por lo que los mapas 
representaron una gran oportunidad para 
romper con esquemas tradicionales de 
análisis de la realidad del contexto, donde 
personas ajenas a la comunidad 
(especialistas, investigadores), les dicen qué 
está bien y qué está mal, para pasar a un 
proceso análisis, debates y aprendizajes que 

les permite expresar su realidad y acercarse a ella desde la investigación. 

Escuchar frases como: “No comprar ropas inadecuadas a las niñas”, “La ropa que las madres 
le compran a las niñas, hacen que las niñas vistan desnudas y sean más propensas a ser 
acosadas”, nos hacen concluir que hay un marcado pensamiento machista al culpabilizar 
a la víctima pero también al delegar por defecto en la mujer la responsabilidad exclusiva 

Imagen #7: Trabajo grupal durante los talleres con familias.

Imagen #8: Socialización de trabajo grupal durante los talleres con familias.
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de todo lo sexual y reproductivo, haciéndolas culpables del fracaso de las mismas y 
obviando así la responsabilidad masculina tanto de la crianza como del no acoso a las 
mujeres. 

5.3.3	 Elaboración de mapas con Estudiantes

En estos últimos años el trabajo con adolescentes y jóvenes ha sido una apuesta del 
CCPoveda con la intencionalidad de posibilitar espacios juveniles que puedan generar 
propuestas de ciudadanía y constitución de identidad, en medio de estos tiempos difíciles 
arropados por la globalización, nuevas tecnologías y la búsqueda de nuevas identidades. 
Desde la propuesta socioeducativa del CCPoveda es vital para las y los jóvenes el 
fortalecimiento de su identidad personal, social, colectiva desde la apropiación de su 
historia, la expresión de su creatividad y el desarrollo de sus propias iniciativas, desde una 
visión crítica de la sociedad de la que hacen parte. 

La construcción del Mapa de Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades desarrollada en 
este proyecto obedece a esta visión del CCPoveda, promoviendo en las y los jóvenes la 
constitución de sujetos individuales y colectivos capaces de fortalecer su identidad, 
autonomía y responsabilidad; promoviendo la construcción de conocimiento que pone 
en diálogo los diferentes saberes y experiencias para la construcción de nuevos referentes; 
promoviendo la gestión democrática y participativa que genere una conciencia de 
ciudadanía fundamentados en la igualdad, la equidad, el respeto y los derechos. 

A continuación, veremos un resumen del proceso formativo con las y los estudiantes para 
la elaboración del MVRO y los aportes de los mismos en esta construcción colectiva:

Tabla #12: Tabla descriptiva de participación en las dos jornadas con estudiantes

Centros Educativos Taller 1 Taller 2
Liceo Ana Dilcia Santana 03 de Oct. 2018 7 de Nov. de 2018
Liceo Francisco Del Rosario Sánchez 12 de Oct. 2018 9 de Nov. de 2018
Liceo Prof. Juan Bosch 04 de Oct. 2018 8 de Nov. de 2018

Centro educativo
Taller 1 Taller 2 Media de 

ParticipantesHombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Ana Dilcia Santana 19 20 39 19 20 39 39
Francisco Del Rosario 
Sánchez 19 26 45 17 23 40 43

Liceo Prof. Juan Bosch 11 29 40 11 27 38 39

Total general 49 75 124 47 70 117 121
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La estrategia de MVRO tiene como prioridad niños, niñas, adolescentes y jóvenes, por 
ello la elaboración del mapa con estudiantes tiene gran relevancia en el desarrollo de esta 
propuesta. Para estos talleres, el equipo coordinador y la facilitadora elaboraron los 
siguientes propósitos:

•	 Expresar, a través de la elaboración de los mapas de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades, 
sus concepciones y sentimientos respecto a su relación con sus pares, su familia, la escuela y 
su entorno social.

•	 Favorecer experiencias de sentido que generen nuevas maneras de relación y participación, 
desde sus potencialidades, en la familia, la escuela y su contexto local y contribuir así a la 
definición de su Proyecto Personal de Vida.

Con diversas actividades reflexivas se iniciaron los talleres, encaminadas a la realización 
de una mirada personal de las y los jóvenes, haciendo énfasis en los sentimientos de ser 
mirados por otros y otras, la percepción que tienen otros y otras de mí y cómo afecta de 
manera positiva o negativa esta precepción a nivel personal y colectivo. 

Al ser cuestionados las y los participantes sobre concepciones, símbolos, actitudes y 
valores de la juventud se percibe una valoración positiva, llena de posibilidades y futuro. 
Surgen grandes interrogantes sociales que las y los jóvenes demandan en medio de una 
sociedad convulsa y llena de limitaciones. El mapa personal conectó con otros detonantes 
que les invitaba a reflexionar sobre la concepción de sí mismos, su actuar, su futuro, su 
familia, su espacio relacionar y otras interrogantes que involucraba su cosmovisión en 
relación con el mundo en el que viven.

Imagen #9: Socialización de trabajo grupal durante los talleres con estudiantes.
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En la elaboración de los mapas comunitarios 
las y los jóvenes organizados por sectores 
identificaron las diferentes problemáticas 
que les afectaban, siendo la energía eléctrica 
y el manejo de la basura las principales 
preocupaciones de éstos, sin dejar de 
percibir otras problemáticas que fueron 
señaladas en su contexto. De manera crítica 
nos llama a la atención que problemáticas 
como el embrazo en adolescente, la 
violencia familiar y social, feminicidios y 
otras de esta índole no estuvieran más 
presentes en estos mapas.

En el mapa de relaciones se identificaron las relaciones con las que interactúan las y los 
jóvenes en su cotidiano vivir, siendo muy marcadas sus relaciones familiares. Relatan las 
personas facilitadoras que en muchos de los casos los círculos de relaciones fueron muy 
pequeños, ya que argumentaron las y los jóvenes “que no existe una cantidad abundante 
de personas en las cuales depositar su confianza”. Al mismo tiempo fue notable la ausencia 
de algún o alguna docente en este mapa de relaciones. 

Para provocar la sensibilización con la temática de equidad e igualdad se integró al taller 
un momento en que se abordara la temática desde un estudio de caso, suscitando este la 
identificación de la violencia de género y la discriminación como problemáticas que 
afectan a la comunidad. A partir de las provocaciones de la facilitación, las y los jóvenes 
realizaron algunas reflexiones a partir del caso presentado y conectado con su entorno 
comunitario. 

Finalmente, organizados por comunidad elaboraron el mapa de vulnerabilidad, riesgo y 
oportunidades articulándolo con los mapas ya elaborados durante las dos jornadas de 
taller. Coincidencias, diferencias y consensos fue la ruta seguida en la última parte de 
elaboración del MVRO, el cual analizaremos más adelante. Para el cierre de este espacio 
de construcción colectiva nos cuenta la facilitación que las y los jóvenes fueron invitados 
“a que cerraran sus ojos y que se imaginaran su mundo perfecto, a quiénes ven, qué escuchan, 
qué huelen, cómo se siente, de qué color es, qué no existe, qué existe, qué dicen, qué no dice, 
etc. se les dio unos minutos para que se imaginaran ese mundo perfecto y les invitamos a que 
abran los ojos y escriban sobre lo que soñaron”

Imagen #10: Trabajo grupal durante los talleres con estudiantes.
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5.3.4	 Encuentro de socialización

Recoger lo trabajado por cada actor en el proceso supone una ardua labor de síntesis, 
ajuste y consenso. Este encuentro de socialización recoge los MVRO construidos haciendo 
los énfasis necesarios para que la producción represente el sentir de estudiantes, familias 
y docentes que han sido parte de esa construcción colectiva. 

Esta socialización se constituye en un espacio de 
mediación para la búsqueda de soluciones 
adecuadas a las problemáticas, vulnerabilidades 
y riesgos identificados en los mapas. Es el 
escenario de generar acuerdos que distribuyan 
las acciones y responsabilidades que se requieren 
para la mejora de la escuela, familia y comunidad.

A continuación, veremos un resumen del 
encuentro de socialización con las y los docentes, 
estudiantes y familia para la elaboración del mapa colectivo de Vulnerabilidad, Riesgos y 
Oportunidades: 

Tabla #13: Tabla descriptiva de participación en el encuentro de socialización MVRO

Encuentro de Socialización Mapa de Vulnerabilidad, Riesgos y oportunidades
Tabla descriptiva de participación. Taller. 05 de diciembre de 2018.

Centro educativo
Estudiantes Familia Docentes

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Ana Dilcia Santana  6  8  14  0  0 0   3 1  4 
Francisco Del Rosario Sánchez  9  4  13 1   0 1  0  4  4 
Liceo Prof. Juan Bosch 8   4 12   4  3 7  3   2  5
Totales     39     8     13

Total General 60

Para estos talleres, el equipo facilitador elaboró los siguientes propósitos:

•	 Reflexionar sobre los resultados de la construcción de los mapas de vulnerabilidad riesgos y 
oportunidades, desde la mirada de las/os estudiantes, las/os docentes, las/os técnicas/os y las 
familias, para implementar estrategias de intervención en situaciones de vulnerabilidad y 
riesgos de las/los adolescentes y jóvenes.

•	 Propiciar la construcción conjunta de alternativas que posibiliten oportunidades de cambio 
en el contexto donde viven y conviven las/os estudiantes, frente a las situaciones de 
vulnerabilidad y riesgo de las/os adolescentes y jóvenes.

Imagen #11:  Jornada de socialización de MVRO.
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En la primera parte de este encuentro las y los participantes distribuidos por escuela 
entraron en contacto con sus producciones (mapa estudiantes, mapa docentes y mapa 
familias), se les motivó a reflexionar sobre ellas, validarlas, cuestionarlas. El análisis de 
cada escuela debía concluir luego en la elaboración de un solo MVRO que representara a 
toda la comunidad.

Después de un tiempo prudente cada centro elaboró su MVRO, que socializó de manera 
colectiva con los demás centros. Cada centro logró expresarse en este espacio democrático 
y participativo, planteando los elementos consensuados en su espacio de trabajo. La 
facilitación comenta en su relatoría que este trabajo fue realizado con gran entusiasmo y 
dedicación por los integrantes de cada equipo de trabajo. 

La segunda parte del encuentro estuvo dirigida hacia la identificación de posibles 
soluciones ante las problemáticas encontradas en los MVRO. En voz de la facilitación “los 
diálogos en los equipos fueron muy interesantes, manteniendo el orden en todo momento y 
dando soluciones factibles a los problemas”. Finalmente, fueron socializadas estas posibles 
soluciones y los compromisos que las mismas generan invitando a los centros educativos 
al seguimiento y monitoreo de estos acuerdos. 

Imagen #12: Jornada de socialización de MVRO.
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VI.	 Resultados y conclusiones

Al iniciar este capítulo es importante resaltar la pertinencia en la elección de esta estrategia 
por parte del Centro Cultural Poveda para la fase inicial del proyecto: “Promoviendo la 
inclusión y la equidad en el accionar de centros educativos públicos de comunidades 
cañeras, Provincia Bahoruco, Región Enriquillo”, ya que facilitó a los diferentes actores 
un involucramiento más directo en el análisis de su propia realidad, más participativo e 
inclusivo en la detección de las principales problemáticas y la elaboración de propuestas 
para la solución de dichas problemáticas, y más sistemático en la organización de la 
información recogida. 

Después de arduas jornadas de lectura, de síntesis y de reflexión, en la que entramos en 
interacción con los diseños de los talleres, los materiales trabajados en esos talleres, los 
diferentes aportes de los actores del proceso, las imágenes, los informes, diferentes 
diálogos, los grupos focales y las entrevistas, llegamos a la conclusión de que los Mapas de 
Vulnerabilidad, Riesgos y Oportunidades (MVRO) nos presentan una realidad bastante 
compleja del contexto en el que fue desarrollada la experiencia, en el que sobresalen 
diversos y continuos factores de riesgos y vulnerabilidades que experimentan las y los 
jóvenes en su contexto cercano. Al mismo tiempo que se hace notoria la necesidad de 
combinar múltiples acciones que permitan la prevención y la mitigación de las 
vulnerabilidades y riegos hacia mayores oportunidades para las y los jóvenes en esta zona 
del país. 

Fruto de la recogida y análisis de las diferentes fuentes de información elaboramos tres 
matrices que recogen de manera global las vulnerabilidades, riesgos y oportunidades 
obtenidas de las diferentes fuentes (escrita, oral y audiovisual) trabajadas en este proceso 
de sistematización y que socializamos a continuación: 
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6.1	 Vulnerabilidades del contexto para la juventud

Tabla #14: Matriz de resultados de Vulnerabilidades en el MVRO

Variables e indicadores Jóvenes Maestros Familia JB* ADS* FRS*

Escuela

Precariedades 
en la estructura 
física del Centro 
Educativo

Falta de un comedor, 
mal estado de la 
cancha, falta de 
abanicos, biblioteca 
cerrada 

Falta de recursos 
didácticos. x x x

Pocas 
expectativas de 
futuro

Autoestima baja, 
Falta de identidad, 
desinterés

  x x

Recursos 
didácticos 
limitados 

Falta de libros y 
diccionarios 

Falta de recursos 
didácticos.   x

Familias 

Maternidad 
y paternidad 
irresponsable 

Falta de 
comunicación, 
poca formación en 
valores, Violencia 
Intrafamiliar, Familias 
disfuncionales, Falta 
de apoyo emocional. 

x x x

Precariedades 
económicas 

Mala situación 
económica x x x

Comunidad

Centros de 
expendio 
de bebidas 
alcohólicas 

Toman mucho, pelean 
mucho y se arman 
tiroteos. 

Les permiten la 
entrada a los menores, 
y cuando se arman 
esos tiroteos son los 
primeros que salen 
heridos.

X X X

Peligro en las 
carreteras 

Parada de motoristas es 
muy peligrosa, está en 
la misma carretera

Los motoristas a alta 
velocidad y calibrando x x

Puntos de drogas 
La comunidad está muy 
caliente, se enfrentan 
con los policías.

Es un peligro porque, 
aunque los muchachos 
no estén en eso, los 
demás los ponen. 

x x x

Deterioro de las 
instalaciones 
deportivas 

Los jóvenes se 
fracturan jugando 
debido a las caídas que 
les proporcionan los 
hoyos que hay en ella 
y el mal estado de los 
aros 

x x

Espacios públicos 
corrompidos 

El bulevar: es peligrosa 
por la cantidad de 
delincuentes que 
frecuentan el lugar

x

Leyenda
*JB: Liceo Prof. Juan Bosch 
*ADS: Liceo Ana Dilcia Santana 
*FRS: Liceo Francisco Del Rosario Sánchez 
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6.2	 Riesgos del contexto para la juventud

Tabla #15: Matriz de resultados de Riesgos en el MVRO

Riesgos Jóvenes Maestros Familia JB ADS FRS

Escuela
Fracaso Escolar 

Irse a trabajar, 
mudarse de un lugar 
a otro, Bullyng 

Deserción escolar, 
Sobreedad   x x

Trato Inadecuado en 
la escuela   Maltrato psicológico, 

Maltrato físico y verbal   x

Familias 

Ausencia de 
Proyecto de vida 

Embarazo a 
temprana edad, 
dejar la escuela para 
trabajar

Embarazo en 
adolescentes   x x

Daño Psico-social 
Violaciones, baja 
autoestima debido al 
bullyng

Violaciones, Pérdida de 
la identidad, Depresión   x

Comunidad

Discapacidad Accidentes.
Enfermedades, 
Accidentes, agresiones, 
muerte 

Motoristas 
calibrando, 
accidentes en la 
carretera 

x x x

Actividades ilícitas 
para adolescentes y 
jóvenes

Bebidas alcohólicas.
Bebidas, Drogas, 
drogadicción, 
Alcoholismo, 
Delincuencia 

x x x

Lugares y 
situaciones que 
representan Riesgos

  Cabaret, Drink, hoteles

Alrededor del 
ayuntamiento 
atracan. El parque, 
porque venden 
bebidas y pelean. 
El multiuso 
porque no hay 
luz alrededor. La 
carretera porque 
calibran motores.

x x

Leyenda
JB: Liceo Prof. Juan Bosch
ADS: Liceo Ana Dilcia Santana

FRS: Liceo Francisco Del Rosario Sánchez
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6.3	 Oportunidades del contexto para la juventud

Tabla #16: Matriz de resultados de Oportunidades en el MVRO

Oportunidades Jóvenes Maestros Familia JB ADS FRS

Escuela

Estado físico de la 
escuela 

Butacas en buen estado, 
paredes altas que nos 
protegen, la cancha 

planta física en buen 
estado, biblioteca, 
Aulas, Comedor, 
cancha , la pared 
perimetral, seguridad 
del edificio

Escuelas en buen 
estado, buena 
estructura escolar 

x x x

Acceso a servicios 
en la escuela 

 El transporte, Centro de 
informática, comida 

Buena alimentación, 
jornada extendida

Los autobuses, 
los talleres, 
derecho a la 
educación, aulas 
de informática, 
Wifi

x x x

Igualdad de Género Deportes sin 
discriminación de género     x    

Relaciones 

La atención y el buen 
trato de las orientadoras y 
psicólogas, Policía escolar 
que nos dan seguridad, 
El compañerismo, Apoyo 
de los maestros y las 
maestras

Buena relación 
Maestros-estudiantes, 
empatía, buen trato 
y confianza entre 
alumnos y profesores, 
El trabajo en equipo, 
Acompañamiento en 
todas las acciones

  x x x

Formación

Buenos maestros y 
maestras, buenas 
orientadoras, nos 
escuchan, la atención y 
trato de la dirección y las 
orientadoras, 

Cuerpo docente 
bien formado y bien 
preparado, personal 
administrativo 

Participación en 
algunos proyectos 
formativos, 

x x x

Familias 

Familias   Los padres y madres 
se mantienen unidos       x

Seguridad 
Alimentaria    

Trabajamos para 
alimentar los hijos 
e hijas

x    

Educación afectiva Nos escuchan, Nos 
aconsejan     x    

Comunidad
Instituciones Las iglesias, los clubes 

La escuela, las 
iglesias, el centro 
tecnológico, la clínica.

Iglesias, 
Policlínica, 
Estadio, 
Biblioteca, 

  x x

Espacios de 
recreación   El parque Parques   x  

Leyenda
JB: Liceo Prof. Juan Bosch
ADS: Liceo Ana Dilcia Santana
FRS: Liceo Francisco Del Rosario Sánchez
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Hablar de vulnerabilidades, riesgos y oportunidades, es hablar de términos que en el 
contexto de las y los jóvenes de la Provincia Bahoruco van más allá de una simple 
percepción o una simple palabra. En estos espacios en donde habitan los y las jóvenes con 
quien se llevó a cabo la experiencia hay una realidad que ha irrumpido con fuerza en la 
vida de ellos y ellas, esta realidad se pone de manifiesto vía lo testimoniando por los y las 
jóvenes, por la forma en que asumen sus propias experiencias y por la forma en que se 
comportan muchos y muchas. 

Nuestra juventud nos habla de sentirse insegura ante la realidad que les impone la vida 
cotidiana, percibiendo un mundo circundante en el que a diario se le culpa de todo lo 
malo que pasa, ellos y ellas resaltan las pocas posibilidades económicas, sociales y laborales 
que se les brinda, siendo los estudios la principal oportunidad de progresar. En otras 
palabras, la escuela es la principal fuente de esperanza, de movilidad social que tienen los 
jóvenes, pero esto contrasta fuertemente con la alta tasa de deserción escolar que aparece 
en varios apartados de la lectura de los mapas realizados. 

Desde esta perspectiva y con la intención de aportar a la mejora y fortalecimiento de 
propuestas innovadoras, queremos señalar diferentes lecciones aprendidas que esta 
sistematización hemos podido identificar. Fruto de la reflexión permanente que durante 
el análisis fue surgiendo citaremos algunas recomendaciones con miras a la mejora de las 
practicas, pero también con el fin de que este material pueda servir como herramienta 
diagnóstica en futuras intervenciones en esta zona del país, por eso nos preocupamos no 
solo por identificar, sino también por resaltar este proceso de sistematización documental 
como herramienta muy útil para conocer una parte del contexto de las zonas cañeras. 

6.4	 Lecciones aprendidas

Aprender de la experiencia lleva consigo un grado de satisfacción, ya que dicho aprendizaje 
surge de una práctica, de un quehacer que, haya sido positivo o negativo, dejó unas 
enseñanzas que debemos tomar en cuenta hacia proyecciones futuras. Las lecciones 
aprendidas que compartiremos a continuación surgen del análisis y la reflexión de la 
experiencia vivida durante la elaboración de los MVRO y de la recogida de información 
por medio a las técnicas utilizadas en este proceso de sistematización.

6.4.1	 Los MVRO validan la escuela como como un espacio de 
integración de la comunidad educativa

La estrategia de los MVRO permitió visualizar el papel de la escuela como espacio de 
integración y participación en la búsqueda de soluciones para las problemáticas que 
enfrentan las y los jóvenes en sus comunidades, haciendo de esta el escenario principal de 
análisis e integración comunitaria. 
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Dentro del análisis comparativo podemos resaltar que docentes, padres, madres y 
estudiantes entienden que hay una mejor comprensión del contexto después del proceso 
de elaboración de los mapas de vulnerabilidad, riesgos y oportunidades, permitiéndoles 
un mayor empoderamiento de su realidad y problemáticas enfocadas desde el mundo 
juvenil.

6.4.2	 Los MVRO lograron realizar un diagnóstico juvenil participativo 

Valoramos la estrategia de los Mapas de Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades como 
una herramienta efectiva para la realización de diagnóstico juvenil partiendo del análisis 
y la construcción colectiva, en la que se hace protagonista a los diferentes actores de la 
comunidad educativa utilizando la escuela como escenario de integración comunitaria, 
debate y análisis de la realidad local. 

Los Mapas de Vulnerabilidades, Riesgos y Oportunidades (MVRO) son una poderosa 
herramienta adaptable a cualquier entorno social que nos ayuda a realizar líneas 
diagnósticas de la realidad contextual teniendo como ventaja el que sus resultados pueden 
servir de guía sobre cuáles son los puntos neurálgicos a los que hay que dar respuesta 
urgente en las comunidades.

6.4.3	 Los MVRO incentivan el liderazgo juvenil democrático, 
participativo y equitativo

Ser parte de la elaboración de estos mapas desarrolla un protagonismo especial que debe 
generar en sí mismo implicaciones y acciones de ejecución inmediata, por lo que creemos 
que se hace necesario un mayor nivel de integración y manejo de la estrategia de los 
MVRO entre los diferentes actores que participan del proceso, es decir, que los y las 
estudiantes puedan referirse a los MVRO por su mismo nombre y no solo por “talleres”, 
y un nivel de apropiación metodológica que les lleve a convertirse en agentes multiplicadores 
del mismo proceso.

Un elemento que las y los jóvenes consideran como el principal aporte es el hecho de que 
han podido participar, se les reconoce como sujetos que piensan, que tienen una palabra 
que dar y que vale, en la misma medida que las personas adultas que son parte del proceso. 
Involucrarles en el desarrollo de cada encuentro, escuchar sus planteamientos, 
preocupaciones y propuesta les afianza el sentido que tiene para ellas y ellos la propuesta, 
aun cuando persisten barreras que no posibilitan el que este diálogo jóvenes – adulto sea 
a un mismo nivel.
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El análisis de los mapas nos revela también las grandes desigualdades sociales de la que es 
objeto la sociedad dominicana, enfatizado en la comunidad juvenil, quienes manifiestan 
la falta de oportunidades que le permitan una perspectiva de futuro en el que puedan 
proyectar sus vidas.

6.4.4	 Los MVRO han fortalecido la conciencia de juventud y sus 
potencialidades para promover los cambios en los contextos que 
interactúan

Las y los jóvenes valoran como positiva la realización de proyectos de este tipo, en donde 
se les involucra y se les toma en cuenta para la realización de las actividades. Reconocen 
la importancia de la participación y el intercambio de saberes como necesarios para la 
consecución de la propuesta y valoran la oportunidad de poder ser parte del proceso. 
Otro aspecto que señalan las y los jóvenes es que el proceso ha ido contribuyendo a 
reconocer sus potencialidades, ha permitido mayor conocimiento de sí mismos, y les ha 
aproximado a la realidad de sus compañeros/as.

5.4.5	 Los MVRO desvelan una comunidad juvenil en riesgo

A partir del análisis de las variables encontramos como alta vulnerabilidad los centros de 
expendio de bebidas alcohólicas y los puntos de drogas, los cuales se constituyen en una 
amenaza constante a la integridad de las y los jóvenes en la comunidad, revelado esto por 
todos los actores que participaron de la experiencia.

Varios actores en la elaboración de sus mapas citan la “violación” como un elemento de 
riesgo para las jóvenes en la comunidad, manifestado que la misma se da en el proceso de 
movilidad que viven las y los estudiantes para trasladarse de su casa a la escuela y viceversa 
en transporte ocasional (comúnmente llamado “pedir bola”).

Otro de los riesgos, que no es una novedad de la realidad juvenil dominicana, es el 
embarazo de las adolescentes y jóvenes manifestado por docentes, familias y estudiantes, 
que provoca el abandono y rezago escolar y en algunos casos la expulsión de la estudiante. 

6.5	 Recomendaciones 

Estas recomendaciones procuran realizar aportes a la mejora de las prácticas desarrolladas, 
pero también con el fin de que este material pueda servir como herramienta diagnostica 
en futuras intervenciones. 
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6.5.1	 Fortalecer el empoderamiento de las y los participantes de la 
estrategia metodológica de los MVRO

Es necesario empoderar a los diferentes actores para que conozcan la estrategia en lo 
que respecta a la parte conceptual y metodológica de los MVRO, para de esta forma 
generar en ellos mayor compromiso y sostenibilidad de la propuesta. Es importante 
hacer notar que se evidencie la lógica y articulación del proceso formativo con su diseño, 
informe y testimonio, sin embargo, es imprescindible precisar la metodología global 
con los actores del proceso para que puedan dar cuenta del mismo con mayor dominio 
y empoderamiento. 

6.5.2	 Planes de acción más acabados 

Creemos importante definir un plan de acción entre los actores que responda de manera 
inmediata o a corto plazo a las problemáticas que se identifican en los MVRO de los 
diferentes actores del proceso, que les lleve a generar de manera inmediata un compromiso 
colectivo que les permita la articulación y relacionamiento en la búsqueda de soluciones 
colectivas a sus problemas. 

6.5.3	 Estrategias preventivas escolares

A través de los diferentes instrumentos analizados pudimos constatar que el interés, la 
motivación y el compromiso están presentes durante el proceso de elaboración de los 
MVRO. Es importante aprovechar ese entusiasmo y disposición para poner en práctica 
mecanismos concretos de prevención. Se trata aquí de establecer algunas estrategias o 
actividades de abordaje temático que generen mecanismos de prevención que puedan ser 
aplicados en la escuela, por tanto se hace imperante el involucramiento total de los equipos 
de gestión de los centros intervenidos, así como una mayor apropiación metodológica de 
los maestros y maestras. 

6.5.4	 Promoción de políticas comunitarias de juventudes

Otro de los retos específicos que debe considerar el proceso tiene que ver con la 
coexistencia del interés en la temática tanto en docentes como con las familias. Despertar 
en ellos una mirada crítica al entorno juvenil es un gran logro, pero tendría un gran 
impacto generar y promover estrategias que hagan vincular a la escuela y comunidad y 
a mantener la temática de manera permanente o con cierta regularidad, que ayude a 
fortalecer una mirada crítica al contexto juvenil desde el enfoque de derechos humanos 
de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes. Para esto, es necesario más tiempo de 
intervención y dinamizar la estrategia, no solo llevar talleres a la escuela, sino participar 
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de forma activa en la comunidad, realizar junto a otros actores levantamientos que les 
permitan estudiar de manera integral su realidad, y que desarrollen propuestas viables 
para la solución de algunas de las problemáticas del contexto. 
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